SEMINARI
Tecnic Local

del 27 de mar¢ a I’11 de desembre de 2026

Afrontem una nova edicié del Seminari Técnic Local amb la consciéncia
d’una realitat cada cop més complexa i plena d’incerteses: la dels nostres
pobles i ciutats.

Sovint pensem que, com més coneixement tenim de les situacions, més
capacitat disposem per cercar i implementar respostes i solucions. Tan-
mateix, cada vegada ens adonem amb més claredat que, per molt que
ampliem el nostre coneixement, també augmenten els dubtes, les
incerteses i, per qué no dir-ho, les pors.

Els escenaris als quals ens enfrontem es fonamenten cada cop més en lai-
guabarreig, la contraposicid i, moltes vegades, la contradiccio. No és gens
facil abordar solucions davant aquest nivell de complexitat, especialment
tenint en compte la rapidesa amb qué es produeix I'evolucid i el canvi.

Ho veiem molt clarament en el cas de I'aigua. Tot just sortim d’un llarg i
sever episodi de sequera quan ens trobem davant situacions de desbor-
dament. Recordem que, en la passada sessid d’agquest Seminari, ens pre-
guntavem «qué passa i qué hem de fer quan 'aigua no cau del cel»; ara,
sense solucié de continuitat, ens hem de preguntar «qué passa quan cau
massa aigua del cel».

Aqguesta mateixa complexitat apareix quan parlem d’infraestructura ver-
da i verd urba. Es tracta d’una infraestructura imprescindible per a la
salut de la ciutadania als nostres pobles i ciutats, perd sovint sotmesa a
I'estrés provocat per altres mesures relacionades amb la manca o I'excés
d’aigua.

També es manifesta de manera evident en 'ambit de I’habitatge. Ningu
no pot dubtar que ens trobem davant una crisi habitacional, ni tampoc
gue calen molts habitatges adaptats a les necessitats de les persones de-
mandants. No obstant aixo, paral-lelament, abandonem —o gairebé aban-
donem— la rehabilitacid del parc existent, o bé 'abordem d’una manera
tan complexa que ens costa identificar bones practiques reeixides. Ens
preguntem si, precisament, la rehabilitacid no podria aportar una part
rellevant de la solucié a l'actual crisi habitacional, sense comprometre
excessivament nou sol per al creixement en extensio.




Aixi doncs, I'aiguabarreig, la contraposicid i la contradiccid son presents
en el conjunt del programa que ara presentem. Aquest es desenvolupa a
través de sessions dedicades al verd urba i la infraestructura verda, als es-
cenaris d’'inundacid i a la rehabilitacio en el context de la crisi de I’habitatge.

Pero el programa no s’atura aqui. També abordarem altres questions, com
la recerca del benestar als llocs de treball i la millora de I'accessibilitat,
aprofitant I'entrada en vigor de novetats normatives que, un cop més,
resulten complexes. Debatrem sobre la innovacié en el cicle de vida dels
residus solids urbans, una altra de les multiples complexitats de la gestid
del fet urba.

lgualment, tractarem I'actualitat de les noves edicions del Pla de Barris,
a partir de les experiéncies anteriors i dels resultats de la primera convo-
catoria recent. Aprendre per a les properes convocatories: aguesta és la
glestio.

Finalment, no podem oblidar la capitalitat mundial de ’'arquitectura Bar-
celona 2026, amb una sessid orientada a aquest esdeveniment de gran
rellevancia i amb la visita al VHIR Vall d’Hebron Institut de Recerca, premi
FAD d’arquitectura 2025.

Aquesta complexitat determina el programa, la contradiccid |i aporta
valor i l'actualitat n'acaba marcant el contingut. Confiem que sigui del
vostre interes.

Organitza: Hi col-labora:
Federacio de Municipis Escola d’Administracio Publica de Catalunya
de Catalunya Area Metropolitana de Barcelona
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27/03/26

PLA DE BARRIS: NOVA GENERACIO DE POLITIQUES CONTRA LA
VULNERABILITAT O RETORN ALS ORIGENS?

9:30 h. Per qué I'estratégia de territori és condicié imprescindible per a la
regeneracid urbana? Victor Puga, secretari de Territori, Urbanisme i Agenda Urbana
del Departament de Territori, Habitatge i Transicio Ecologica de la Generalitat de
Catalunya.

Radiografia de la primera convocatoria del Pla de Barris: aprenentatges i reptes.
Carles Marti,c omissionat per a I'lmpuls de les politiques de millorament urba,
ambiental i social dels barris i les viles de la Generalitat de Catalunya. DTER
comissionat Pla de Barris.

10:30 h. Descans

11:00 h. Experiéncies en desplegament

Viu, comparteix, batega: Can Folguera regenera. Teresa Mira, directora de I'Area de
Territori, Accio Climatica | Desenvolupament Local de I'Ajuntament de Santa Perpétua.
Intervencid Integral del Nucli Antic d’Olot. Jordi Guell, regidor d’Habitatge,
Urbanisme | Espai Public de I'Ajuntament d’Olot.

12:15 h. Espai de dialeg:

Potencialitats i limits dels plans de barri per transformar la ciutat.

Ferran Barba, técnic assessor en regeneracio urbana de la Diputacié de Barcelona.
Arnau Balcells, director del Pla de Barris de I'Ajuntament de Barcelona.

Betlem Parés, coordinadora de I'’Area Serveis a les Persones i Promocid Economica
de I'Ajuntament de Manlleu.

24/04/26
LA PARADOXA DEL VERD EN UN ESCENARI DE SEQUERA

09:30 h. Del verd ornamental al verd resilient. Joan Pino, catedratic d’ecologia de la
UAB | director del CREAF, Mariona Ferrandiz, Dra. en Ecologia, professora associada
de la UAB, investigadora al CREAF i co-creadora de Replantegem.

10:30 h. Descans

11:00 h. Arbres a prova de sequera? Com el disseny urba marca Ia’diferéncia.
Gerard Passola, bioleg, arborista i director de la consultora Doctor Arbol.

12:00 h. Quan el verd és necessari pero I’aigua escasseja.

Catalina Montserrat, enginyera Agronoma del Servei d’Innovacio, Tecnologia i
Sostenibilitat, | Gisela Espinosa, enginyera Agroambiental | del Paisatge del Servei
d’Infraestructura Verda, de I'’Area Metropolitana de Barcelona.



29/05/26

BARCELONA 2026, CAPITAL MUNDIAL DE L’ARQUITECTURA.

09:30 h. Barcelona 2026, Capital Mundial de ’Arquitectura.
Maria Buhigas, arquitecta en Cap de I'Ajuntament de Barcelona

10:30 h. Descans

11.00 h. Vall d’Hebron Institut de Recerca.
Montse Giménez Prous. Gerent VHIR. Vall d’Hebron Barcelona Hospital Campus

11:30 h. Nou edifici del VHIR (Premi FAD d’Arquitectura 2025).
Jordi Badia, arquitecte. BAAS Arquitectura.

12:30 h. Visita

26/06/26
INUNDACIONS | TERRITORI: DE L’EMERGENCIA A LA PLANIFICACIO.

09:30 h. Planificar en temps de risc: la importancia de I’escala local. Oriol Nel‘lo,
geograf, professor del Departament de Geografia de la Universitat Autonoma de
Barcelona, i Jorge Olcina, gedgraf, director del Laboratori de Climatologia de la
Universitat dAlacant.

10:30 h. Descans

11:00 h. Com afrontar el risc d’inundacié en sol urbanitzat? Sandra Ruiz Navarro,
enginyera civil i cap del Departament de Planificacio i Ordenacio de I'Espai Fluvial
de I'Agéncia Catalana de I'Aigua.

12:00 h. Mitigacié del risc d’inundacié al municipi d’Alcanar. Roger Sauquet
Llonch, doctor en Arquitectura, professor de 'ETSAV, | Mireia Garriga Sancho,
arquitecta, regidora d’Urbanisme, patrimoni i Ordenacio del territori i directora de
['Oficina de Redaccio del Pla General Urbanistica dAlcanar.

13.00 h. Espai de dialeg

17/07/26
BENESTAR INTEGRAL AL TREBALL: CLAUS PER GENERAR ENTORNS SALUDABLES

09:30 h. Equilibri intern, neuroactivacié conscient del benestar.
Joaquin Munoz, llicenciat en Sociologia i Master en Intel-ligencia Emocional per la
Universitat de Barcelona.

10:30 h. Descans

11:00 h. Comunicacié interpersonal, estils relacionals.

Ferran Ramon-Cortes i Montaner, llicenciat en Ciencies Economiques | Empresarials
I MBA per ESADE. Fundador i director de I'lnstitut 5 Fars, dedicat a la formacio en
habilitats de comunicacio personal

12:00 h. L’ordre com a aliat en el treball. Esther Torras, ordenologa.




18/09/26
ACCESSIBILITAT

09:30 h. L’accessibilitat als nostres pobles i ciutats.
Inma Gdmez, directora tecnica del COCARMI, juntament amb la persona
coordinadora del Grup de Treball d/Accessibilitat del COCARMI.

10:30 h. Descans

10:45 h. Exemples: Qué podem fer amb la nova Llei?
Exemples practics d’edificacié a espai public.

Marta Garcia-Mila, arquitecta de la Diputacio de Barcelona.
Marius Navazo, geograf de Gea 21.

Eloy Bossomesponsable d'accessibilitat d’HPC.

Eines d’innovacid

Visualfy. Manel Alcaide, co-fundador de Visualfy.

Codi NavilLens. Salva Bernal, responsable de Comptes Clau i Aliances.
Estrategiques de Navilens.

12:20 h. Del disseny a la comprovacio i millora. Cas Practic: El Salé de Plens de
I’Ajuntament de ’Hospitalet.

Sabrina Mufioz Pennin-Yanick, arquitecta redactora, i Laura Reche, téecnica
d’accessibilitat cognitiva del Grup Cooperatiu TEB.

16/10/26
EL REPTE DE L’HABITATGE ASSEQUIBLE | DE LA REHABILITACIO

09:30 h. El problema de I'habitatge i les politiques de rehabilitacié.
Javier Burdn, jurista i director gerent de NASUVINSA, empresa publica de suelo
industrial, vivienda y cohesion territorial del Gobierno de Navarra.

10:30 h. Descans

11:00 h. Les actuacions de rehabilitacié a Igualada.
Carlota Carner, advocada, 2a tinenta d’alcalde i regidora de Governacio,
Habitatge, Igualtat, LGTBIQ+ i Universitats de IAjuntament d’lgualada.

12:00 h. Les actuacions de rehabilitacié al barri de Sant lidefons.
Daniel Broto, director de Territori | Habitatge de Procornella.

13/11/26
LA INNOVACIO EN EL CICLE DE VIDA DELS RESIDUS SOLIDS URBANS

09:30 h. Grisos sense uniforme: residus d’una época que no vol marxar.
Jordi Mazdén doctor en Fisica computacional i aplicada (UPC)t inent d’alcalde de
transicio ecologica, mobilitat | recollida de residus de I'Ajuntament de Viladecans.

10:15 h. Descans.

10:45 h. Els plecs de condicions com a oportunitat per la innovacio.
Luis Fatas, cap de Servei de Recollida de Residus i Neteja viaria de 'Ajuntament de
L’Hospitalet de Llobregat.

11:15 h. De I’entrada a la planta de tractament fins al residu final. Una nova
valoritzacié: la reduccié de lo reduit.

Gloria Sanchez Santos. Direccié de Serveis de Prevencio i Gestio de Residusde
I"AMB.

12:15 h. La innovacioé social un agent de reduccié i reutilitzacié: La biblioteca de
les coses i 'aprofitament alimentari.

Eli Miralles, responsable d’ambit Nusos Cooperativa, i Marc Caralt, tecnic
d’espigolament urba de la Fundacio Espigoladors.



11/12/26

INFRAESTRUCTURA VERDA: POSAR ORDRE PER CONSTRUIR CIUTATS
RESILIENTS

09:30 h. Infraestructura verda: del concepte a I’accié. L’Estratégia
d’Infraestructura Verda Metropolitana. Jesus Fernandez, enginyer Forestal, cap de
Servei d’Infraestructura Verda de I’Area Metropolitana de Barcelona i Ferran Miralles,
bioleg, director d’Espais Naturals de '’Area Metropolitana de Barcelona.

10:30 h. Descans
11:00 h. Cinc experiéncies, un objectiu: consolidar la infraestructura verda

Sant Boi respira més verd. Ciara Escoda, biologa, cap del Departament de Patrimoni
Natural i Verd Urba de I'Ajuntament de Sant Boi de Llobregat, i Silvia Pujalte,
arquitecta i paisatgista, tecnica de Verd Urba de I'Ajuntament de Sant Boi de
Llobregat.

Tarragona Green Belt’26. Xavier Llopart, bioleg, téecnic de medi ambient de
[Ajuntament de Tarragona.

Pla Estrategic de desenvolupament de la infraestructura Verda de Mollet. Josep
Ma. Mompin, ambientoleg, enginyer Agricola i paisatgista, cap de Servei d’Ecologia
Urbana i Salut Ambiental de I'Ajuntament de Mollet del Vallés.

La Vora de Girona. Marti Franch, arquitecte del paisatge i enginyer tecnic agricola.

Pla Director del Verd Urba de Granollers. Servei de Medi Ambient i Espais Verds de
[Ajuntament de Granollers

12:15 h. Espai de dialeg




Comité de Programa
El Comité de Programa del seminari esta dirigit per:
Pere Montafa Josa, arquitecte urbanista, ex gerent municipal.

i format per:

Rodrigo Alaminos Rodriguez, arquitecte, coordinador general de I'’Ajuntament de
Martorell.

Blanca Atienza Gatnau, enginyera de Camins, Canals i Ports, directora de Serveis d’Espai
Public, Urbanisme i Sostenibilitat de I’Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat.

Josep A. Baguena Latorre, geograf; cap de la Seccio d’analisi | prospectiva territorial
de la Diputacio de Barcelona.

Laura Cid i Espinach, ambientologa; cap de I'Oficina de Gestio Ambiental de la
Infraestructura Verda de I'’Area Metropolitana de Barcelona.

Loles Herrero Canela, arquitecta; coordinadora de Planejament Urbanistic de I'Area
de Politiques Urbanistiques i Espais Naturals de I’Area Metropolitana de Barcelona.
Marina Jarque, politologa, responsable del programa d’impuls a les agendes urbanes
locals de la Diputacio de Barcelona

Maria Pons i Mascases, arquitecta; responsable de Redaccio i Planejament de
IAjuntament del Prat de Llobregat.

Marc Sanglas Alcantarilla, jurista.

Laura Galvez Pons, cap de Formacio de la Federacio de Municipis de Catalunya.

Secretaria técnica del Seminari

Merce Canals Escobosa

Via Laietana, 33, 6&. 08003 Barcelona. Tel.: 93 310 44 04
Correu electronic: formacio@fmc.cat.

Documentacié
Els textos de les conferencies i el material de referéncia es lliuraran per mitja del
web de la Federacidé de Municipis de Catalunya: http://formacio.fmc.cat.

Metodologia

Per tal d’augmentar el nivell practic de les sessions, es podran trametre consultes
sobre les ponéncies que s’hi presentaran. En el decurs de la sessio, els ponents
contestaran aquestes consultes.

Lloc de Realitzacié

El seminari se celebrara en format hibrid, presencialment des de 'auditori de 'UPF-
BSM (Barcelona School of Management de la Universitat Pompeu Fabra), al carrer
de Balmes, 134, de Barcelona, i en streaming per mitja de la plataforma Zoom.

Certificat

En finalitzar el curs, es lliurara a les persones assistents un certificat d’assisténcia
homologat per I'Escola d’Administracid Publica de Catalunya com a curs sotmes al
control d’assistencia de nivell D (més de 40 hores lectives). Per a obtenir el certificat,
caldra haver participat en un minim de set sessions de les quals tres, com a minim,
hauran de ser presencials, llevat de restriccions sanitaries sobrevingudes, cas en qué
s’informara dels canvis precisos. Sera imprescindible acreditar tant I'entrada com a la
sortida a cadascuna de les sessions amb el codi QR personal que s’haura de portar i
mostrar a la recepcid del Seminari. A les sessions virtuals sera necessari també acre-
ditar-se, posant les dades requerides abans d’accedir a la plataforma.

Durada
40 hores

Inscripcions

El termini d’inscripcid finalitza el dia 20 de mar¢ de 2026. La inscripcid és gratuita
i el nombre de places, limitat. Per a la seleccid de les inscripcions, es tindra en
comp-te la cobertura territorial (s’hi afavorira la participacio del maxim nombre
possible d’ajuntaments), 'adequacio al perfil del destinatari de I'accid formativa i
'ordre de recepcid de les sol-licituds.

Cal formalitzar la inscripcio per mitja del formulari que trobareu al web de la Fede-
racio de Municipis de Catalunya: www.fmc.cat.





