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Relacions Col·lectives
30 de setembre, 22 d’octubre,  
25 de novembre i 17 de desembre de 2025
Barcelona

Presentació

Us presentem una nova edició del Seminari de Relacions Col·lectives, la 
vint-i-setena, que compta amb un programa que, com en edicions passa-
des, pretén abordar temes que al llarg d’aquest any 2025 han estat objecte 
de debat i discussió en l’àmbit de la gestió pública local. Com les anteriors 
edicions, per fer-ho comptem amb tot un seguit d’experts i expertes en les 
diverses temàtiques que proposem i que, de ben segur, ens aportaran punts 
de vista i aspectes per a la reflexió que ens ajudaran en l’abordatge de la 
gestió pública que portem a terme des de l’àmbit local.

Amb l’edició del Seminari d’aquest any 2025 volem fer-nos ressò dels te-
mes que tot seguit us exposem, amb la intenció de debatre sobre temes 
d’actualitat que afecten les administracions públiques locals, i que confiem 
siguin del vostre interès:

Així, la primera sessió la volem dedicar a debatre sobre els reptes de la fun-
ció i l’ocupació públiques. Per fer-ho, tenim la sort de poder comptar a la 
ponència inaugural del Seminari, amb el catedràtic i president de la Comis-
sió d’experts per a la definició de l’estratègia de transformació de la Genera-
litat de Catalunya i millora del serveis públics (CETRA), Carles Ramió Matas. 
Amb ell debatrem sobre el futur de la funció pública catalana. I, seguint 
amb els reptes de futur de l’ocupació pública, la segona de les ponències la 
dedicarem a parlar sobre el futur de la policia local a Catalunya, de la mà 
del director general de Coordinació de Policies Locals, Daniel Limones 
Silva. Per finalitzar la primera sessió ens endinsarem, de nou, en un tema 
que continua essent objecte d’innumerables articles doctrinals i d’opinió, així 
com de propostes de regulació normativa: la direcció pública professional 



i les claus per a la seva consolidació i comptarem amb la participació del 
professor Jesús Llorente Márquez.

A la segona sessió us proposem abordar tres temàtiques que han estat ob-
jecte de reformes legals i d’afectació jurisprudencial. I ho farem amb la par-
ticipació de tres persones que col·laboren de manera habitual amb aquest 
Seminari: la catedràtica Carolina Gala Duran i els catedràtics Eduardo Rojo 
Torrecillas i Ignasi Beltran de Heredia Ruiz. El professor Rojo ens parlarà de 
l’impacte de la jurisprudència del Tribunal de Justícia de la Unió Europea 
a les relacions de treball a Espanya, mentre que la professora Carolina Gala 
ens ajudarà a comprendre l’abast de les novetats en matèria de jubilació 
després de l’aprovació del Reial Decret llei 11/2024, de 23 de desembre, 
per a la millora de la compatibilitat de la pensió de jubilació amb el treball, 
així com l’impacte d’aquesta regulació en les administracions públiques. Fi-
nalment, el professor Ignasi Beltran de Heredia ens parlarà del concepte 
de “posada a disposició” i “cessió il·legal” de treballadors, a la llum de la 
doctrina Omnitel.

A la tercera jornada reflexionarem sobre aspectes relacionats amb la se-
lecció. Us proposem tractar aquesta matèria amb la incorporació d’aspectes 
que van més enllà del debat sobre l’aplicació dels principis que regeixen 
l’accés a l’ocupació pública. Així, a la primera ponència, que anirà a càrrec 
d’Ángel Gil Blázquez, president d’ANEXPAL, abordarem la digitalització 
dels processos selectius. A la segona de les intervencions, el responsable de 
selecció de l’IVAP, Alexander Rodríguez López, ens parlarà de les entrevis-
tes conductuals. I a la darrera ponència d’aquesta jornada ens endinsarem 
en l’accés a la funció pública de les persones amb capacitats diverses, de 
la mà de Patricia Orden Quinto, secretaria general de Transformació de la 
gestió i inspecció de serveis, de l’Ajuntament de Madrid.

Tancarem l’edició del Seminari d’enguany amb una darrera sessió dedicada 
a dos debats. El primer, a càrrec de la secretaria general de la Diputació de 
Palència, Virginia Losa Muñiz, i del responsable de selecció i desenvolupa-
ment de l’Ajuntament de Vitòria-Gasteiz, Juan Luis Moratinos Echevarría, 
per fer un balanç del procés d’estabilització i posar damunt la taula les 
lliços apreses per al futur. El segon debat el dedicarem a reflexionar sobre la 
intel·ligència artificial i la protecció de dades i, per fer-ho comptarem amb 
els experts Víctor Almonacid Lamelas i Carles San José Amat.
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30/09/25
REPTES DE FUTUR EN L’ADMINISTRACIÓ PÚBLICA

9.30h. El futur de la funció pública catalana. Carles Ramió Matas, catedràtic de Ciències 
Socials i Polítiques de la Universitat Pompeu Fabra i president de la comissió d’experts 
per a la definició de la estratègia de transformació de la Generalitat de Catalunya i la 
millora dels Serveis públics (CETRA).

10.30h. Descans

11.00h. El futur de la policia local a Catalunya: traspàs, coordinació i model compartit. 
Daniel Limones Silva, director general de Coordinació de Policies Locals.  

12.00h. La direcció pública professional a Espanya: Claus per a la seva consolidació. 
José Jesús Llorente Márquez, consultor d’organització i d’ocupació pública, i professor 
substitut de la Universitat Complutense de Madrid.

22/10/25
NOVETATS LEGALS I JURISPRUDÈNCIES EN L’ÀMBIT DE L’OCUPACIÓ PÚBLICA 

I LES RELACIONS LABORALS

9.30h. L’impacte de la jurisprudència del Tribunal de Justícia de la Unió Europea en les 

relacions de treball a Espanya. Eduardo Rojo Torrecillas, catedràtic de Dret del Treball i 
de la Seguretat Social de la Universitat Autònoma de Barcelona i president del Consell 
Econòmic i Social de Barcelona.

10.30h. Descans

11.00h. Novetats en matèria de jubilació després de l’aprovació del Reial Decret 
llei 11/2024 i el seu impacte en les Administracions Públiques. Carolina Gala Durán, 
catedràtica de Dret del Treball i de la Seguretat Social de la Universitat Autònoma 
de Barcelona, coordinadora del Màster universitari en Drets Sociolaborals UAB, i 
subdirectora del Centre d’Estudis Dones i Dret.

12.00h. Subcontractació d’obres i serveis: conveni col·lectiu d'aplicació, cessió 
il·legal i impacte de la doctrina Omnitel. Ignasi Beltran de Heredia Ruiz, catedràtic de 
Dret del Treball i de la Seguretat Social de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).

25/11/25
SELECCIÓ, DIVERSITAT I LIDERATGE

9.30h. Les possibilitats d'innovació en els processos selectius d'ens locals.
Ángel Gil Blazquez, director de recursos humans de l’empresa de neteja de 
l’Ajuntament de Fuenlabrada, i president d’ANEXPAL.

10.30h. Descans

11.00h. Entrevistes conductuals: innovació en la selecció per a detectar talent. 
Alexander Rodríguez López, doctor en Psicologia per la UPV/EHU. Responsable del 
Servei de Selecció de l’IVAP. (pendent de confirmació)

12.00h. Accés a la funció pública de persones amb capacitats diverses. Patricia Orden 
Quinto, subdirectora general de transformació de la gestió i inspecció de serveis de 
l’Àrea de Govern d’Economia, Innovació i Hisenda de l’Ajuntament de Madrid.
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17/12/25
DEBATS OBERTS

9.30h. ¿Quin balanç fem després del procés d’estabilització? Lliçons apreses per al futur en 
matèria d’innovació de selecció de persones en l’àmbit local. Virginia Losa Muñiz, secretària 
general de la Diputació de Palencia, i Juan Luis Moratinos Echevarría, responsable de Selecció 
i Desenvolupament al departament de Recursos Humans del l’Ajuntament de Vitoria-Gasteiz.

11.00h. Descans

11.30h. Intel·ligència artificial versus protecció de dades. Victor Almonacid Lamelas, secretari 
de l’administració local especialitzat en administració electrònica, transparència, Smart City i 
dret de les TIC, i Carles San José Amat, consultor i formador públic. 



Direcció del Seminari 
Lola Miró Folgado, directora del Servei de Recursos Humans de la Dipu-

tació de Barcelona.

Secretaria tècnica del Seminari

Laura Gálvez Pons
Via Laietana, 33, 6è. 08003 Barcelona.  
Tel.: 93 310 44 04 Fax: 93 310 71 03

Correu electrònic: l.galvez@fmc.cat. 

Lloc de realització 
Auditori de l’UPF-BSM 
(Barcelona School of Management de la Universitat Pompeu Fabra)
C/Balmes, 134, de Barcelona

Horari 
De 9.30 a 13.30 hores

Certificat 
Es lliurarà un certificat a qui acrediti l’assistència a un mínim del 80% 
de les hores lectives de, com a mínim, tres sessions, de les quals, al-
menys dues, hauran de ser presencials. Serà imprescindible acreditar 
tant l’entrada com a la sortida a cadascuna de les sessions amb el codi 
QR personal que s’haurà de portar i mostrar a les coordinadores del Se-
minari. A les sessions virtuals serà necessari acreditar-se posant el codi 
personal per a cursos en línia abans d’accedir a la plataforma Zoom. 

Inscripcions 
El termini d’inscripció finalitza el dia 23 de setembre de 2025.  
La inscripció és gratuïta i el nombre de places, limitat. 
Per a la selecció de les inscripcions, es tindrà en compte la cobertura 
territorial (s’hi afavorirà la participació del màxim nombre d’ajuntaments 
possible) i l’ordre de recepció de les inscripcions.
La formalització de la inscripció es farà per mitjà del formulari  
que trobareu al web de la Federació: www.fmc.cat

Organitza:
Federació de Municipis 
de Catalunya

Hi col·labora:
CCOO
UGT




