
SEMINARI

Tècnic Local

28 de març al 19 de desembre de 2025

Cada cop més normes, cada cop més instruccions de servei, cada cop 
més i més tràmits i justificacions. La pregunta és, podrem amb tot?

Sovint es pot pensar que és cert allò que diu “qui no té feina el gat pen-
tina” i que davant de qualsevol causa sobrevinguda, en lloc d’explorar 
què podem fer amb el que tenim a mà, s’opta per afegir més i més lleis i 
normatives... Però, és això?

Actualment, cada vegada més ens superen les circumstàncies que alteren 
la nostra quotidianitat o el nostre cercle de confort, si és que en tenim, i 
ens porten al límit de la nostra capacitat de comprensió, resposta i supe-
ració.

Inundacions i sequera... És possible tot alhora?... Doncs ara resulta que sí!

Boscos i la seva gestió... ho podrem fer en favor de l’equilibri natural, la 
minimització dels riscos i el foment de la biodiversitat?

Transició energètica i criteris de protecció paisatgística... Ens hi posem 
de costat i no avancem, o ens ho mirem de cara i trobem la solució a 
l’equació?

Emergències, més emergències i cada vegada de més impacte... Fins ara 
hem parlat de com prevenir els riscos però tenim clar què cal fer davant 
d’una emergència? Aquesta vegada ens centrarem en la post-emergència 
per millorar-ne la gestió i deixar d’actuar generalment tard i malament.

I al costat de tot això seguim debaten sobre allò urbà, la ciutat gran, mit-
jana o petita i uns models de desenvolupament cada vegada mes al límit.

Trobarem respostes útils i adequades als reptes, ingents reptes, de la re-
generació urbana?

La Restauració darrerament està en boca de tothom. Des d’Europa ens 
posen deures, que no són pocs, però tenim clar a què ens referim amb 
restauració? Tenim clar on i com actuar? N’haurem d’aprendre molt i rà-
pid!



Ens seguirà desbordant la crisi habitacional o assumirem d’una vegada 
que el dret a l’habitatge necessita de noves dimensions, nous instruments 
i una major eficiència en els processos i les execucions?

Davant de tot això, que no és poca cosa, considerem que no ens queda 
més remei que seguir parlant de nosaltres i intentar aportar-nos eines 
que ens ajudin a gestionar els canvis i les oportunitats estructurals d’uns 
serveis que, més o menys dotats, sempre hi hauran de ser i hauran de fer 
front a tot allò que de sobte es manifesti.

I enguany, tot i les cada cop més grans dificultats operatives i com no po-
dria ser d’altra manera, aquesta edició torna a programar una visita que 
ens aproparà al repte de la construcció d’un gran equipament. 

Confiem que aquesta nova edició del STL que us presentem sigui del 
vostre interès i us pugui ser d’utilitat. És amb aquest objectiu que l’hem 
programat. 
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20/06/25 
EL REPTE DE LA CONSTRUCCIÓ D’UN GRAN EQUIPAMENT: L’SPOTIFY CAMP NOU

09:30 h. Planejament Espai Barça. 

10:30 h. Descans

11:00 h. La construcció d’un mega-equipament. Torrella Enginyeria-Arquitectura

12:00 h. Visita: Spotify Camp Nou

18/07/25 
EL REPTE DE LA GESTIÓ DEL CANVI

09:30 h. La capacitat de discernir entre què canviar i què no.  
Isidor Torres, consultor especialitzat en sistemes de planificació estratègica i de 
millora de la qualitat en el sector públic.

10:30 h. Descans

11:00 h. Més enllà l’algoritme: marc legal, ètic i tecnològic de la IA.
Ignasi Llorente, CEO d’Utopiq. Consultor en comunicació corporativa amb més de 20 
anys d’experiència. Expert en ètica i regulació de la IA.

12:00 h. Gestionar-nos en processos de canvi.  
Sandra Carrau Pascual, sociòloga. Consultora d’organitzacions i assessora en 
lideratge. Sòcia-consultora de l’Institut Innova, Barcelona. 

19/09/25 
EL REPTE DE COM ACTUAR DAVANT LES EMERGÈNCIES

09:30 h. Les emergències a Catalunya i la seva gestió: un aprenentatge continuo? 
Sergio Delgado, màster en polítiques públiques de seguretat. subdirector general de 
Programes en Protecció Civil. 

10:30 h. Descans

11:00 h. Implementació de l’eina Protecció Civil Operativa Municipal (PCOM) i 
Organització del Servei de protecció civil municipal 
Isabel Alonso, advocada, cap de l’Oficina d’Activitats Regulades i Programes en 
Protecció Civil de la Diputació de Barcelona. 
Esther Morancho, enginyera industrial, tècnica assessora de l’Oficina d’Activitats 
Regulades i Programes en Protecció Civil de la Diputació de Barcelona.

12:00 h. La gestió de l’emergència en l’àmbit local 
Manel Escolà Casademont, bomber, oficial-cap del parc de bombers de l’Hospitalet 
de Llobregat.  
Maria Jose Mínguez Vesperinas, cap del Servei d’Urbanisme i Activitats de 
l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat. 
Concepció Cruz Vidal, treballadora social, responsable del Programa de sensellarisme 
i Emergències Socials de l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat. 



	
























































Comitè de Programa
El Comitè de Programa del seminari està dirigit per: 
Pere Montaña Josa, arquitecte urbanista, ex gerent municipal.

i format per: 
Rodrigo Alaminos Rodríguez, arquitecte; coordinador general de l’Ajuntament de 
Martorell.
Blanca Atienza Gatnau, enginyera de Camins, Canals i Ports; directora de Serveis 
d’Espai Públic, Urbanisme i Sostenibilitat de l’Ajuntament de L’Hospitalet de 
Llobregat.
Josep A. Báguena Latorre, geògraf; responsable d’Anàlisi i Prospectiva Territorial de 
l’Àrea de Presidència de la Diputació de Barcelona.
Laura Cid i Espinach, ambientòloga; cap de l’Oficina de Gestió Ambiental de la 
Infraestructura Verda de l’Àrea Metropolitana de Barcelona. 
Loles Herrero Canela, arquitecta; coordinadora de Planejament Urbanístic de l’Àrea 
de Polítiques Urbanístiques i Espais Naturals de l’Àrea Metropolitana de Barcelona. 
David Mongil Juárez, geògraf, cap de l’Oficina d’Habitatge de la Diputació de Barcelona. 
Maria Pons i Mascases, responsable de Redacció i Planejament de l’Ajuntament del 
Prat de Llobregat. 
Marc Sanglas Alcantarilla, secretari general adjunt de la Federació de Municipis de 
Catalunya.

Secretaria tècnica del Seminari
Laura Gálvez Pons
Via Laietana, 33, 6è. 08003 Barcelona. Tel.: 93 310 44 04
Correu electrònic: l.galvez@fmc.cat. 

Documentació
Els textos de les conferències i el material de referència es lliuraran per mitjà del 
web de la Federació de Municipis de Catalunya: http://formacio.fmc.cat. 

Metodologia
Per tal d’augmentar el nivell pràctic de les sessions, es podran trametre consultes 
sobre les ponències que s’hi presentaran. En el decurs de la sessió, els ponents 
contestaran aquestes consultes.

Lloc de Realització 
El seminari se celebrarà en format híbrid, presencialment des de l’auditori de l’UPF-
BSM (Barcelona School of Management de la Universitat Pompeu Fabra), al carrer 
de Balmes, 134, de Barcelona, i en streaming per mitjà de la plataforma Zoom.

Certificat
En finalitzar el curs, es lliurarà a les persones assistents un certificat d’assistència 
homologat per l’Escola d’Administració Pública de Catalunya com a curs sotmès al 
control d’assistència de nivell D (més de 40 hores lectives). Per a obtenir el certi-
ficat, caldrà haver participat en un mínim de set sessions de les quals tres, com a 
mínim, hauran de ser presencials, llevat de restriccions sanitàries sobrevingudes, 
cas en què s´informarà dels canvis precisos. Serà imprescindible acreditar tant l’en-
trada com a la sortida a cadascuna de les sessions amb el codi QR personal que 
s’haurà de portar i mostrar a la recepció del Seminari. A les sessions virtuals serà 
necessari també acreditar-se, posant les dades requerides abans d’accedir a la pla-
taforma.

Durada
40 hores

Inscripcions 
El termini d’inscripció finalitza el dia 21 de març de 2025. La inscripció és gratuïta i 
el nombre de places, limitat. Per a la selecció de les inscripcions, es tindrà en comp-
te la cobertura territorial (s’hi afavorirà la participació del màxim nombre possible 
d’ajuntaments), l’adequació al perfil del destinatari de l’acció formativa i l’ordre de 
recepció de les sol·licituds.
Cal formalitzar la inscripció per mitjà del formulari que trobareu al web de la Fede-
ració de Municipis de Catalunya: www.fmc.cat.




