CURS PRESENCIAL

11i 18 de novembre de 2025

Els reptes socials, econdOmics i mediambientals contemporanis sén de tal
envergadura que és impossible que un sol agent les solucioni de forma
unilateral.

Per a poder superar-los és necessaria la col-laboracié d’organitzacions
diferents.

En aquest nou paradigma, el proposit corporatiu ha esdevingut no només
un element fonamental per a la bona governanca de les organitzacions sind
també un element imprescindible per aconseguir formar aliances poderoses.



Caracteristiques de I'época actual. Descriurem quines sén les caracteristiques
de I'’época actual que han provocat que el proposit corporatiu sigui un instrument
fonamental.

Metodologia d’obtencid de proposit. Presentarem una visido general de la
metodologia de treball, amb totes les seves fases i elements.

Elements que no canvien. Tractarem en detall i amb exemples de tallers reals els
elements del model que no canvien amb el pas del temps: el propdsit i els valors, i
com identificar-los.

Elements que si canvien. Analitzarem en detall els elements del model que si
canvien amb el pas del temps: la missio, les fortaleses i les oportunitats i com
mantenir-les actualitzades.

Activar el proposit Aprendrem a definir actuacions i projectes de forma
coherent al nostre propodsit, perqué el futur no té a veure amb les decisions que
prendrem dema sind amb les que prenen des del present.

Gestionar obstacles. Debatrem sobre la gestid d’aquelles situacions o reptes
que dificulten o impedeixen a les arees de 'organitzacio alinear-se amb el
proposit.

Teixir aliances. Reconeixerem els grups d’interés que tenen capacitat per fer
triomfar o per fer fracassar els nostres objectius, i veurem la importancia de teixir
complicitats.

Comunicar amb impacte. Convertirem el nostre nou propdsit institucional en
missatges i arguments d’ds quotidia, que ajudin a les persones de l'organitzacidé i a
la ciutadania a entendre per a qué treballa el seu municipi.
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Isidor Torres Mayans. Llicenciat en Ciéncies Politiques i de 'Administracid per la
Universitat Autonoma de Barcelona. Llicenciat en Ciencies de la Comunicacio per la
Universitat Ramon Llull. Master en Direccid Publica per Esade. Postgrau en Compliance
pel BSM-UPF. Compta amb el certificat de professionalitat en 'ambit del Compliance
CESCOM que emet I'Associacid Espanyola de Compliance (ASCOM), des de 2023;
amb el certificat internacional d’Avaluador del segell de qualitat EFQM; i des de 2021
forma part com a gestor lider del Club de Evaluadores del Club Excelencia de Gestion.
Des de 2004, ha realitzat feines de consultoria i formacié en més de 50 institucions
pUbliques diferents de Catalunya, Pais Basciles Illes Balears. Ha format part d’'empreses
com Estratégia Local i Consultors de Gestid Publica, amb qui continua col-laborant.
La labor de consultoria i formacio té un paréntesi entre 2014 i 2019, periode en el
qual ocupa la geréncia del Consell Insular de Formentera. L’any 2010 funda la firma
Planifica amb el proposit de contribuir a combatre la cultura del curt-placisme dins del
sector public.

8 hores
De 9.30 a 14.00 hores (amb 30 minuts de pausa)
Catala

Federacié de Municipis de Catalunya
Via Laietana, 33 6¢ 1a
08003 Barcelona

Carrecs politics o empleats publics de 'administracio local amb capacitat per impulsar
processos de canvi. Els assistents poden no tenir persones a carrec perd han de tenir,
en tot cas, responsabilitat sobre els resultats d’'un o més serveis.

Es Iliurara un certificat d’assisténcia a les persones que acreditin la participacié a un
80% de les hores lectives de les dues sessions, | d'aprofitament si, a més, responen
correctament un guestionari d’avaluacio de 'assoliment dels coneixements basics del
curs. Aquest test es respondra electronicament a través d’un enllac que els alumnes
rebran per correu electronic i que hauran de lliurar dins del termini establert.

El termini d’'inscripcio finalitza a les 15.00 h del dia 4 de novembre de 2025. La
inscripcio és gratuita i el nombre de places limitat. Per a la seleccio de les inscripcions
es tindra en compte la cobertura territorial (s’hi afavorira la participacio del maxim
nombre possible d’ajuntaments), 'adequacio al perfil de la persona destinataria de
'accié formativa i 'ordre de recepcio de les sol-licituds.

La formalitzacio de la inscripcid s’ha de fer per mitja del formulari que trobareu al
web de la I'FMC: www.fmc.cat.
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