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Presentació

Nous reptes: mirar, pensar i aprendre

Estem vivint moments de canvi, situacions, algunes noves i d’altres 
conegudes, que posen a prova la nostra capacitat d’adaptació i la nostra 
resiliència.

A nivell mundial la pandèmia de la COVID19 ha demostrat que res és 
per sempre i que les coses poden canviar d’un moment a l’altre. Aquest 
episodi ens ha ensenyat a parar, a fixar-nos en el que ens envolta i a com 
d’important és el nostre dia a dia quan hi ha una normalitat; poder sortir i 
gaudir del nostre entorn i el contacte amb la nostra gent (la socialització). 
Amb la pandèmia hem vist que és difícil no poder estar amb qui vols 
i quan vols o es necessita, o la importància de poder gaudir de l’aire 
lliure, dels espais verds o de les activitats de lleure. Hi ha hagut efectes 
catastròfics (o tràgics) i encara hi ha seqüeles en la salut mental i física 
d’algunes persones. 

D’aquest episodi hem d’aprendre què podem fer diferent per a què no 
tornem al mateix punt (situació); hem de veure què hem aprés i què 
podem fer millor. En definitiva, hem de parar, mirar on som i d’on venim, 
mirar al nostre voltant i... pensar.

A nivell local venen moments de reflexió, també... És un bon moment per 
parar, mirar i pensar què volem fer i com cal enfocar els propers 4 anys. 
Estem en un punt d’inflexió que cal aprofitar per mirar enrere i també 
endavant i plantejar com volem que sigui el futur... Igual, o diferent? I ens 
hem de preguntar quins són el reptes que hem d’afrontar. 

Nosaltres n’hem triat un quants per a estructurar aquesta nova edició del 
Seminari. Segur que no hi són tots i segur que n’haurem d’afrontar molts 
més, però.



El REPTE de la Regeneració Urbana

Conscients que ho plantegem repetidament, però ho creiem necessari. 
El potencial de millora dels nostres pobles i ciutats l’hem de trobar en 
allò consolidat i hem d’afinar molt els instruments d’intervenció per a no 
només fer-ho viable sinó que hem de fer-ho indiscutible. D’això dependrà 
la salut dels nostres pobles i ciutats.

El REPTE del Canvi Climàtic

S’està fent evident que ni corregim massa ni frenem a temps. La nostra 
capacitat d’adaptació està en entredit i la situació general, lluny de 
millorar, encara va empitjorant. És cert que s’estan fent esforços però els 
resultats no ens acaben d’acompanyar... Toca persistir. 

El REPTE de l’Avaluació

No n’hi ha prou en plantejar-nos projectes i actuacions de petita o gran 
escala. Hem d’acostumar-nos a avaluar resultats i a cercar el grau d’encert 
en l’assoliment dels objectius plantejats, només així consolidarem els 
encerts i aprendrem dels errors. La demanda és cada cop més complexa 
i les intervencions de projecte haurien de reflectir aquesta major 
complexitat. La interdisciplinarietat esdevé obligada.  

El REPTE de la Sobirania Alimentària

Lluny van quedant els anys en els que el sòl no urbanitzable era entès 
com la negació del sòl urbà i/o urbanitzable. I també comença a quedar 
lluny contemplar el territori amb una visió només paisatgística o de lleure. 
La crisi energètica ens ho està fent encara més evident i en demana 
abordar la capacitat productiva a prop de casa per ser el menys depenent 
possible i parlar del territori com a fonament de la matriu del nostre 
desenvolupament.



El REPTE del Llenguatge

Ens entenen? Aquesta és la pregunta que ens hauríem de fer mes sovint 
del que ens la fem. No hi ha només una manera d’explicar les intervencions 
que proposem i no ens podem (els tècnics) refugiar en el nostre llenguatge 
especialitzat; com no ho poden fer tampoc els cossos nacionals i n’hi 
tant sols els electes. Hem d’aprendre a adaptar el llenguatge a qui ens ha 
d’escoltar i, per damunt de tot, fer-ho fàcil.

El REPTE de l’Estratègia

Cada cop més, el planejament urbanístic i les intervencions urbanes 
esdevenen actius de l’estratègia per a la transformació de pobles, ciutats 
i àmplies estructures territorials; i les agendes europees ens acaben 
imposant nous models de treball. Ho podem fer de la mateixa manera 
que ho hem fet sempre i amb els mateixos instruments?

El REPTE de l’Envelliment

L’accessibilitat ja no és, i ho serà menys encara, una qüestió relacionada 
amb les persones amb capacitats diverses i no estarà només circumscrita a 
l’accessibilitat a l’espai públic urbanitzat. La piràmide d’edats i l’esperança 
de vida ens diuen que cada cop serà més gran el col·lectiu poblacional 
amb mes necessitats de poder envellir activament i gaudir al màxim dels 
seus habitatges, dels equipaments públics i privats, de l’espai públic 
(carrers, places i parcs) i de tot l’entorn que ens rodeja.

El REPTE de la Transformació Digital

Traiem prou profit de les eines tecnològiques que es van desenvolupant? 
Aquesta és una cursa que no podem perdre i que no podrem seguir si 
ho anem fent d’esprint en esprint. Cal revisar estructures organitzatives, 
invertir en productes, guanyar en eficiència i donar un millor servei a la 
ciutadania.

Esperem que aquesta també sigui una bona edició del Seminari i que les 
sessions ens acompanyin mentre parem una mica, mirem tot allò que ens 
envolta i pensem molt.

Pere Montaña i Josa 
Director del Seminari

Organitza:
Federació de Municipis de Catalunya

Hi col·labora:
Escola d’Administració Pública de Catalunya
Àrea Metropolitana de Barcelona
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17/03/23
EL REPTE DE LA REGENERACIÓ URBANA: LA NECESSITAT DEL SEGUIMENT

09:30 h. Polítiques de rehabilitació davant la segregació i els seus efectes. Oriol 
Nel·lo i Colom, professor del Departament de Geografia de la Universitat Autònoma 
de Barcelona.

10:30 h. Descans

11:00 h. Eines i estratègies per a l’impuls de la regeneració urbana. Mònica Beguer 
Jornet, arquitecta i Helena Cruz , doctora en geografia, sòcies de l’estudi
TerritorisXLM.

12.00 h. MPGM per a la millora urbanística i ambiental dels barris de Gràcia. 
Sebastià Jornet i Forner, arquitecte urbanista i Premi Nacional d’Urbanisme i Ignasi 
Grau Roca, enginyer agrònom

21/04/23 
EL REPTE DE L’AVALUACIÓ

09:30 h. Propostes que milloren la salut. Marta Rofín Serra, arquitecta urbanista  

10:30 h. Descans

11:00 h. Quantificació d’Indicadors biosaludables, per millorar la salut  i la 
socialització de les ciutats. Manuel Enrique Figueroa Clemente, catedràtic 
d’Ecologia de la Universitat de Sevilla

12:00 h. L influ ncia del disseny de la ciutat en la millora dels malalts crònics. Dra. 
Paula Jakszyn, Unitat de Nutrició i Càncer ICO , i Dr. Jordi Vilaró 

Casamitjana, acultat de Ciències de la Salut de Blanquerna, Universitat 
Ramon Llull.



12/05/23 
EL REPTE DEL CANVI CLIMÀTIC: L’ADAPTACIÓ

09:30 h. Com podem adaptar-nos els municipis i de quines eines disposem?. Lluís 
Torrent, ambientòleg, consultor en canvi climàtic i assistència tècnica internacional. 

10:30 h. Descans

11:00 h. C psules temàtiques L’adaptació del litoral i de la xarxa hídrica. 
Gabriel Borràs, biòleg, responsable d’Adaptació de l’Oficina Catalana del Canvi 
Climàtic de la Generalitat de Catalunya. 
Francesc Xavier Roig, r. en Geologia i r. en Geografia, consultor ambiental. 

 
Carles Ibañez, director científic del Centre en Resiliència Climàtica i cap de la línia de 
Canvi Climàtic d’Eurecat

12:30 h. Espai de Diàleg Construint idees

16/06/23
EL REPTE DE LA SOBIRANIA ALIMENTÀRIA

09:30 h. Els sistemes agroalimentaris en la configuració espacial metropolitana. 
Carolina Yacamán, professora al Departament de Geografia de la Universitat 
Autònoma de Madrid.

10:30 h. Descans

11:00 h. Horta de València: Planificació, gestió i requalificació del paisatge. Nacho 
Díez, Dr. Enginyer agrònom i Anna Bonet, arquitecta; CERCLE  Territori, Paisatge i 
Arquitectura.

12:00 h. Agricultura versus urbanisme: l’exemple del Parc agrari del Baix 
Llobregat. Oriol Monclús , ervei  

e l’Àrea Metropolitana de Barcelona.

14/07/23 
EL REPTE DEL LLENGUATGE

09:30 h. Ni m’explico, ni m’entenen. El valor de les paraules en la comunicació. 
Ferran Ramon-Cortés i Montaner, fundador i director de l’Institut 5 Fars, dedicat a la 
formació en habilitats de comunicació personal.

11:00 h. Descans

11:30 h. Taller pràctic: Role-play en directe, amb la presentació de casos reals 
presentats pels participants al Seminari.

13:00 h. Conclusions del treball pràctic i consells bàsics per a una bona 
comunicació.

15/09/23
EL REPTE DE L’ENVELLIMENT 

09:30 h. El Pla d’Acció de ciutat amigable amb la gent gran de l’Hospitalet de 
Llobregat. Cristina Santón, assessora de l’Àrea de Benestar i Drets Socials de 
l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat. 

10:30 h. Descans

11:00 h. Mesures de suport residencial a la gent gran: El cas dels habitatges 
tutelats de Taradell. Lluis Verdaguer, gerent de la Fundació Viladomany de Taradell.

12:00 h. Mesures de Promoció de l’Accessibilitat a Terrassa envers l’envelliment. 
Paula Sirvent Raga, arquitecta responsable de l’Oficina per a la promoció de 
l’accessibilitat de l’Ajuntament de Terrassa i Jordi Dueso, Comunicador i defensor 
dels drets humans.



06/10/23 
EL REPTE DEL FINANÇAMENT: VISITA A SANTA COLOMA DE GRAMENET

09:30 h. Santa Coloma de Gramenet, a fons. Actuacions de regeneració urbana 
vinculades a programes europeus, estatals i autonòmics. De la Llei de Barris a 
l’ARRU, l’EDUSI, les ACR i els Next Generation. Miquel Roig i Rosina Vinyes directors 
de l’Àrea de Serveis Territorials de l’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

10:30 h. Descans

11:00 h. Visita: Recorregut des del Centre a Fondo i des de Fondo al riu, passant per 
bona part de les intervencions explicades. Acompanyats pels ponents de la 
presentació i l’equip del Servei de Regeneració Urbana i Habitatge de l’Ajuntament de 
Santa Coloma de Gramenet.

12:30 h. Visita: La CIBA, un equipament únic a l’estat espanyol, pioner en la creació 
de polítiques públiques d’igualtat, rehabilitat amb fons EDUSI.

10/11/23 
EL REPTE DE L’ESTRATÈGIA 

09:30h. Els reptes estratègics del Pla director Urbanístic Metropolità. Xavier 
Mariño, arquitecte, director de l’Àrea de Desenvolupament de Polítiques 
Urbanístiques de l’Àrea Metropolitana de Barcelona i Mireia Peris, arquitecta, cap del 
Servei de redacció del Pla director, de l’Àrea Metropolitana de Barcelona. 

10:30 h. Descans

11:00 h. El potencial transformador de l’Agenda Urbana: el cas de Sant Boi de 
Llobregat. Llorenç Fernandez Matamoros,  cap del Departament d’Assistència a la 
Planificació i Avaluació de l’Ajuntament de Sant Boi de Llobregat.  

12:00 h. El pla com estratègia, més enllà de l’instrument. Casos pràctics. Jordi 
Peralta, arquitecte urbanista fundador de PERALTA URBANISME slp, i Marc Vizcarra, 
arquitecte urbanista de PERALTA URBANISME slp.

15/12/23
EL REPTE DE LA TRANSFORMACIÓ DIGITAL

09:30 h. Intel·ligència en temps de transformació digital. Mario Alguacil, director de 
l’Àrea de Govern obert i Serveis generals de l’Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat.

10:30 h. Descans

11:00 h. Transposant els Digitals Buildings Permits. Ignasi Pérez Arnal, CEO de BIM 
Academy, director del Congrés Nacional d’Arquitectura Avançada i Construcció 4.0 
de Rebuild.

12.00 h. Implantació BIM als projectes d’espai públic. Olga Méliz, cap d’Oficina BIM. 
Servei Innovació Tecnologia i Sostenibilitat de la direcció de Serveis de l’Espai Públic 
de l’Àrea Metropolitana de Barcelona.



Comitè de Programa
El Comitè de Programa del seminari està dirigit per: 
Pere Montaña Josa, arquitecte urbanista, ex gerent municipal.

i format per: 
Rodrigo Alaminos Rodríguez, arquitecte; coordinador general de l’Ajuntament de 
Martorell.
Blanca Atienza Gatnau, enginyera de Camins, Canals i Ports; directora de Serveis 
d’Espai Públic, Urbanisme i Sostenibilitat de l’Ajuntament de L’Hospitalet de 
Llobregat.
Josep A. Báguena, geògraf; responsable d’Anàlisi i Prospectiva Territorial de l’Àrea 
de Presidència de la Diputació de Barcelona.
Laura Cid i Espinach, ambientòloga; cap de l’Oficina de Gestió Ambiental  
Infraestructura Verda de l’Àrea Metropolitana de Barcelona. 
Loles Herrero Canela, arquitecta; c  de Planejament Urbanístic de 
l’Àrea de Desenvolupament de Polítiques Urbanístiques de l’Àrea Metropolitana 
de Barcelona. 
David Mongil Juárez, ap de l’Oficina d’Habitatge de la 

Diputació de Barcelona.
 arquitecta; cap de la Secció Tècnica de Planejament, 

Gestió i Obres de l’Ajuntament de Cerdanyola del Vallès. 
Susanna Mérida López, secretària general adjunta de la Federació de Municipis de 
Catalunya.

Secretaria tècnica del Seminari

Via Laietana, 33, 6è. 08003 Barcelona. Tel.: 93 310 44 04 Fax: 93 310 71 03
Correu electrònic: l.galvez@fmc.cat. 

Documentació
Els textos de les conferències i el material de referència es lliuraran per mitjà del 
web de la Federació de Municipis de Catalunya: http://formacio.fmc.cat. 

Metodologia
Per tal d’augmentar el nivell pràctic de les sessions, es podran trametre consultes 
sobre les ponències que s’hi presentaran. En el decurs de la sessió, els ponents 
contestaran aquestes consultes.
Podeu adreçar les vostres consultes fins a una setmana abans de cada sessió a la 
bústia stl@fmc.cat. Cal especificar a quina ponència fan referència.

Lloc de Realització 
El seminari se celebrarà en format híbrid, presencialment des de l’auditori de l’UPF-
BSM (Barcelona School of Management de la Universitat Pompeu Fabra), al carrer 
de Balmes, 134, de Barcelona, i en streaming per mitjà de la plataforma Zoom.

Certificat
En finalitzar el curs, es lliurarà a les persones assistents un certificat d’assistència 
homologat per l’Escola d’Administració Pública de Catalunya com a curs sotmès al 
control d’assistència de nivell D (més de 40 hores lectives). Per a obtenir el 
certificat, caldrà haver participat en un mínim de  de les quals 

, llevat de restriccions sanitàries 
sobrevingudes, cas en què s´informarà dels canvis precisos. Serà imprescindible 
acreditar tant l’entrada com a la sortida a cadascuna de les sessions amb el codi 
QR personal que s’haurà de por-tar i mostrar a la recepció del Seminari. A les 
sessions virtuals serà necessari també acreditar-se, posant les dades requerides 
abans d’accedir a la plataforma.

Durada
40 hores

Inscripcions 
El termini d’inscripció finalitza el dia 10 de març de 2023. La inscripció és gratuïta i 
el nombre de places, limitat. Per a la selecció de les inscripcions, es tindrà en comp-
te la cobertura territorial (s’hi afavorirà la participació del màxim nombre possible 
d’ajuntaments), l’adequació al perfil del destinatari de l’acció formativa i l’ordre de 
recepció de les sol·licituds.
Cal formalitzar la inscripció per mitjà del formulari que trobareu al web de la Fede-
ració de Municipis de Catalunya: www.fmc.cat.


