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CURS PRESENCIAL

Claus per a
una organitzacio
municipal executiva

14 i 15 de maig de 2025

Presentacio

Entre el personal de les organitzacions s’'imposa una sensacid cada vegada
més habitual: es produeixen més moviment i més documents que mai
mentre les actuacions assenyalades com a transcendentals no avancen al
ritme desitjat.

Enunentorn de reptes multiplesicanvis efimers que demanen continuament
I'atencid i els recursos de I'administracio, disposar de sistemes de presa de
decisions i de funcionament molt ben enfocats és clau per a 'obtencid de
resultats satisfactoris.




Models organitzatius. Descriurem les principals families de models organitzatius
des de l'arribada de la democracia fins els nostres dies.

Estructures organitzatives. Coneixerem quins son els elements organitzatius que
estan presents en les organitzacions altament efectives.

Diagnostic organitzatiu. A partir dels elements essencials de les organitzacions
altament efectives, aprendrem un méetode per a diagnosticar la nostra propia
organitzacio de procedencia.

Aprendrem a calcular la capacitat de treball dels nostres equips i a diferenciar
entre treball regular i treball de transformacio.

Estimarem la intensitat de les urgencies i les interrupcions habituals.

Construirem un sistema de funcionament alineat amb les prioritats estrategiques
de la institucio.

Mesurarem de manera efectiva els objectius del sistema de funcionament.




Docent

Isidor Torres Mayans. Llicenciat en Ciencies Politiques i de 'Administracio per la
Universitat Autonoma de Barcelona. Llicenciat en Ciencies de la Comunicacio
per la Universitat Ramon Llull. Master en Direccid Publica per Esade. Postgrau en
Compliance pel BSM-UPF. Compta amb el certificat de professionalitat en 'ambit del
Compliance CESCOM gque emet 'Associacio Espanyola de Compliance (ASCOM), des
de 2023; amb el certificat internacional d’Avaluador del segell de qualitat EFQM:; i des
de 2021 forma part com a gestor lider del Club de Evaluadores del Club Excelencia
de Gestion.

Des de 2004, ha realitzat feines de consultoria i formacié en més de 50 institucions
publiques diferents de Catalunya, Pais Basc i les llles Balears. Ha format part
d’empreses com Estrategia Local i Consultors de Gestid Publica, amb qui continua
col-laborant.

La labor de consultoria i formacid té un paréntesi entre 2014 i 2019, periode en el
qual ocupa la geréncia del Consell Insular de Formentera. L'any 2010 funda la firma
Planifica amb el propodsit de contribuir a combatre la cultura del curt-placisme dins
del sector public.

Lloc de realitzacié
Federacié de Municipis de Catalunya
Via Laietana, 33, 6& 1a. Barcelona

Horari
De 9.30 a 14.00 h (amb 30 minuts de pausa)

Durada
8 hores

Llengua d’imparticié
Catala

Destinataris

Carrecs politics o empleats publics de l'administracid local amb capacitat per
impulsar processos de canvi. Els assistents poden no tenir persones a carrec perod
han de tenir, en tot cas, responsabilitat sobre els resultats d’'un o més serveis.

Certificat

Es lliurara un certificat d’assisténcia a les persones que acreditin la participacio a
un 80% de les hores lectives de les dues sessions, i d’aprofitament si, a més,
realitzen satisfactoriament els exercicis proposats al llarg del curs.

Inscripcions

El termini d’inscripcio finalitza el dia 7 de maig de 2025. La inscripcid és gratuita i el
nombre de places és limitat. Per a la seleccid de les inscripcions es tindra en compte
la cobertura territorial (s’afavorira la participacid del maxim nombre d’ajuntaments
possible) i 'ordre de recepcid de les sol-licituds. La formalitzacié de la inscripcid es
fara per mitja del formulari que trobareu al web de la Federacio: www.fmc.cat.
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