
13 desembre/16
Barcelona

Durada
5 hores

Horari
De 9.30 a 15.00 hores

Lloc de realització
Federació de Municipis de Catalunya
Via Laietana, 33, 6è pis
08003 Barcelona

Posar en valor la política municipal: 
política i organització municipal  
Redissenys organitzatius per  
un alineament entre política i la gestió

Presentació
Una de les qüestions més complexes en l’articulació entre Política i Gestió en l’àmbit dels governs 
locals és el correcte alineament de tots dos plans en el que afecta l’organització administrativa. La po-
lítica es queixa de no disposar de “màquines administratives” greixades per poder impulsar i executar 
les seves decisions i l’administració es lamenta de les innombrables interferències que pateix per part 
de la política en l’exercici de les seves funcions,
Aquest curs pretén enfocar, des del punt de vista conceptual i de metodologia, quins són els passos a 
seguir per tal de millorar aquest alineament entre política i gestió, així com per dur a terme processos 
de reorganització d’estructures i llocs de treball de responsabilitat directiva o de comandament (re-
forma “top down”), per la qual cosa el primer pas és un bon diagnòstic de l’estat de l’organització i la 
proposta ordenada d’una sèrie de mesures de reorganització.

Certificat
Es lliurarà un certificat d’aprofita-
ment a les persones que acreditin 
l’assistència a un 80% de les hores lec-
tives del curs i que responguin correc-
tament un qüestionari d’avaluació de 
l’assoliment dels coneixements bà-
sics del curs. Aquest test es respondrà 
electrònicament a través d’un enllaç 
que els alumnes rebran per correu 
electrònic i que hauran de lliurar dins 
del termini establert.

Inscripcions
El termini d’inscripció finalitza el 5 de 
desembre de 2016. La inscripció és gra-
tuïta i el nombre de places, limitat.
Per a la selecció de les inscripcions, es tin-
drà en compte la cobertura territorial (s’hi 
afavorirà la participació del màxim nom-
bre possible d’ajuntaments), l’adequació 
al perfil del destinatari de l’acció formati-
va i l’ordre de recepció de les sol·licituds.
La formalització de la inscripció es farà 
per mitjà del formulari que trobareu al 
web de la Federació: www.fmc.cat.

Destinataris
Pel seu contingut, aquest pro-
grama s’adreça preferentment a: 
assessors, directius locals, fun- 
cionaris amb habilitació de ca- 
ràcter nacional (secretaria), càr- 
recs electes, tècnics d’organit- 
zació, tècnics d’entitats locals.



Docent
Rafael Jiménez Asensio, pro-
fessor de Dret Constitucional de 
la Universitat Pompeu Fabra i soci 
director del despatx Estudi Con-
sultoria Sector Públic.

Organitza
Federació de Municipis de Catalunya

Programa 1. Posar en valor la política municipal.
Alineament política-gestió
Marc conceptual

2. El paper rellevant de l’organització en l’èxit de la política. 
Pot haver bona política amb mala organització o bona organització amb mala política?

3. Redissenys organitzatius (I): 
La necessitat d’un bon diagnòstic
Instruments

4. Redissenys organitzatius (II): 
La identificació de mesures de reorganització adaptades a cada context

5. La posada en marxa de les mesures
Priorització, calendari, actors de l’impuls i resistències al canvi

6. Estudi de casos


