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El model de l’Administració 
pública deliberativa. Valors, 
transparència i participació 
en la gestió pública

Presentació
El punt de partida que explica la necessitat d’un canvi de model de les organitzacions i institucions 
públiques es troba precisament en els canvis en la societat. Una societat cada vegada més complexa, 
més diversa i més dinàmica. Trets de les societats actuals que poden agrupar-se sota el concepte de 
canvi i incertesa però que cada un d’ells per separat comporta unes implicacions específiques i relle-
vants en la gestió pública. 

Per apropar-se i interpretar aquesta “nova societat”, per debatre amb la ciutadania les polítiques i 
estratègies i per implementar les actuacions i els programes calen noves formes en les estructures 
administratives on els valors dominants seran la col·laboració, transparència i la confiança a través 

Certificat
Es lliurarà un certificat d’aprofita-
ment a les persones que acreditin 
l’assistència a un 80% de les hores lec-
tives del curs i que responguin correc-
tament un qüestionari d’avaluació de 
l’assoliment dels coneixements bà-
sics del curs. Aquest test es respondrà 
electrònicament a través d’un enllaç 
que els alumnes rebran per correu 
electrònic i que hauran de lliurar dins 
del termini establert.

Inscripcions
El termini d’inscripció finalitza el 9 de 
novembre de 2015. La inscripció és 
gratuïta i el nombre de places, limitat.
Per a la selecció de les inscripcions, es tin-
drà en compte la cobertura territorial (s’hi 
afavorirà la participació del màxim nom-
bre possible d’ajuntaments), l’adequació 
al perfil del destinatari de l’acció formati-
va i l’ordre de recepció de les sol·licituds.
La formalització de la inscripció es farà 
per mitjà del formulari que trobareu al 
web de la Federació: www.fmc.cat.

Destinataris
Càrrecs electes i professionals 
que dirigeixen i/o gestionen 
projectes en qualsevol àrea 
d’actuació en l’àmbit local, en 
administracions públiques, or-
ganitzacions, empreses de ser-
vei o associacions ciutadanes.



Organitza
Federació de Municipis de Catalunya

d’un diàleg constant. El model de l’Administració deliberativa incorpora pretén incorporar aquests 
valors en la seva estratègia i actuació amb la xarxa com a rerefons per tal d’incorporar les diferents 
visions i interessos que conflueixen en l’espai públic. Paral·lelament, aquesta participació necessitarà 
el foment de la transparència com a revers de la mateixa moneda per fer creïble el model i per apro-
par sense filtres l’Administració a la ciutadania. 

El model d’Administració deliberativa parteix de la lògica de la governança (governance), on neces-
sàriament l’Administració pública, tot i ser-ne el principal actor, haurà de desenvolupar l’acció en un 
nou context i partint de lògiques d’interrelació que superaran la lògica de l’eficiència i l’eficàcia com 
a únics principis rectors.

Objectius
- Donar a conèixer el concepte de participació ciutadana i d’Administració pública deliberativa.
- Fomentar la col·laboració i la confiança com a eines de gestió.
- Treballar la transversalitat en la gestió pública local.
- Incorporar la participació ciutadana en l’estratègia de la política i gestió municipal.
- Impulsar les eines de transparència i comunicació amb la ciutadania. 
- Introduir els valors en els nostres models de gestió i la nostra pràctica administrativa.



Docent
Michael Donaldson. Coordina-
dor de Modernització i Estratègia 
Administrativa de l’Ajuntament de 
Gavà. Llicenciat en Dret per la UB 
i màster en gestió pública (UAB-
ESADE-UPF). Ha estat Director 
de Presidència de l’Ajuntament de 
Rubí,  gerent de la Fundació Cata-
lunya Segle XXI i adjunt de direc-
ció de l’Institut de Dret Públic de 
la UB. Ha participat en diverses 
recerques i publicacions de parti-
cipació ciutadana, gestió pública i 
moviments socials.

Col·laboradors
Antoni Merino. Gerent de l’A-
juntament de Mataró. Llicenciat 
en Història per la UB i postgrau de 
gestió local per l’INAP. 
Helena Cruz. Doctora en Geografia
per la Universitat Autònoma de 
Barcelona i Investigadora de l'IGOP.
Fidel Vázquez. Director de Territori
i Ciutat de l'Ajuntament de Gavà.

Programa PRIMERA SESSIÓ: GOVERNANÇA, PARTICIPACIÓ I INNOVACIÓ SOCIAL
- Nova societat i el marc de la governance:  
- Societat diversa, dinàmica i complexa 
- Les diferents revolucions econòmiques, socials i polítiques 
- El nou marc de relacions i la gestió en xarxa. El paper de la participació ciutadana i el paper de la innovació 
social.

Cas pràctic. Junts Fem Barri de l’Ajuntament de Gavà i Casos d’Innovació Social.  
 

SEGONA SESSIÓ: El MODEL DE L’ADMINISTRACIÓ DELIBERATIVA
- Els pilars de l’Administració Deliberativa:  
- La confiança: els passos per la seva consolidació. 
- La col·laboració: condicions. 
- El diàleg i la deliberació: principis i fonaments. 
- La transversalitat: conceptes i mecanismes 
- Gestió de xarxes i relacions amb tercer sector i nous moviments socials 

Cas Pràctic: Pla de modernització local basat en valors. Ajuntament de Rubí.

TERCERA SESSIÓ: TRANSPARÈNCIA I OPEN DATA
- Transparència: contingut i límits. 
- Llei de transparència. Catalana i espanyola
- Impacte de la transparència en les institucions.  
- Dades obertes: TIC al servei de la col·laboració 
  
Cas Pràctic: Portal d’Opendata i pressupostos. APP. Ajuntament de Rubí. 


