
Nova llei RSAL, els efectes 
en la gestió econòmica pressupostaria 
i metodologia pel càlcul del cost efectiu

29 setembre 
i 1, 6 i 8 

octubre /14 
Barcelona

Durada
20 hores

Horari 
De 9.00 a 14.30 hores

Lloc de realització
Centre d’Estudis Adams
C. Bailèn, 126
08009 Barcelona

Destinataris
Polítics i tècnics que tenen sota la seva 
responsabilitat la gestió econòmica 
financera de les entitats locals a 
Catalunya.

Inscripcions
El termini d’inscripció finalitza el dia 
19 de setembre de 2014. La inscripció 
és gratuïta i el nombre de places, limitat. 
Per a la selecció de les inscripcions, es 
tindrà en compte la cobertura territorial 
(s'afavorirà la participació del màxim 
nombre possible d'ajuntaments), 
l'adequació al perfil del destinatari de 
l'acció formativa i l'ordre de recepció de 
les sol·licituds. La formalització de la 
inscripció es farà per mitjà del formulari 
que trobareu al web de la Federació: 
www.fmc.cat.

Certificat
Es lliurarà un certificat d’aprofitament 
a les persones que acreditin l’assistència 
a un 80% de les hores lectives del curs 
i que responguin correctament un 
qüestionari d’avaluació de l’assoliment 
dels coneixements bàsics del curs. 
Aquest test es respondrà electrònica-
ment a través d’un enllaç que els 
alumnes rebran per correu electrònic i 
que hauran de lliurar dins del termini 
establert.

Presentació
La gestió pressupostària en les entitats locals ha canviat radicalment en els últims dos anys. La crisi del deute sobirà, la 
transposició de normes europees, així com l'assumpció per Espanya de compromisos en matèria de disciplina pressupostària 
en el marc dels Pactes d'Estabilitat i Creixement, han donat lloc a unes limitacions en la gestió que cal conèixer en 
profunditat:	

- Les tres regles fiscals: estabilitat pressupostària, regla de despesa i límit de deute, s'han configurat com el marc legal 		
d'elaboració i execució dels pressupostos de les entitats locals.	
- A més cal afegir el nou impuls de la regla de pagament a 30 dies per part de les AAPP com adaptació a la directiva 			
europea que pretén acabar amb la morositat en els pagaments a les petites i mitjanes empreses (PIMES).	
- Cal sumar, així mateix, una nova configuració de l'obligació de calcular i publicar el cost efectiu dels serveis públics 			
locals. Donada la novetat i complexitat d'aquestes matèries en l'Administració Local esdevé imprescindible no 			
només dominar la regulació legal sinó, a més, estar al corrent de les interpretacions actuals dels òrgans estatals 			
competents en aquestes qüestions.

Aquest curs permetrà dominar la correcta aplicació de les tres regles fiscals, les conseqüències dels seus incompliments, 
les obligacions de remissió d'informació a l'Estat, i l'elaboració i tramitació dels plans econòmics i el càlcul del cost efectiu



Organitza
Federació de Municipis de Catalunya

Hi col·labora
Centre d’Estudis Adams

Objectius
- 	 Donar els coneixements sobre la nova normativa d’elaboració pressupostaria municipal i el nou marc dels Pressupostos 	

per programes per l’adaptació a la Llei 27/2013, de 27 de desembre, de racionalització i sostenibilitat de l’Administració 	
Local. 

- 	 Donar suport als/les responsables locals en la millora de l'eficiència dels serveis públics mitjançant l'anàlisi dels 		
costos dels mateixos, que els permeti adoptar decisions concretes adaptades a la seva realitat local. 

- 	 L'alumne/a adquirirà coneixements i se li proporcionarà eines per a la realització d'anàlisis de costos de qualsevol 		
servei públic: definició de criteris d'imputació, mètode costos per activitat (Model ABC).



Metodologia
A més de produir una constant 
interacció entre els participants i el 
professorat, de tal manera que els 
dubtes o opinions es puguin compartir, 
s’adoptarà una metodologia eminent-
ment pràctica, en què es realitzaran 
exemples pràctics després de cada 
explicació teòrica.
La metodologia de les classes així com 
els principis didàctics que s’hi apliquen 
són el fruit d’una acurada planificació 
i un treball col·lectiu portat a terme pels 
professionals docents, caps d’estudi i el 
gabinet psicopedagògic, el qual aporta 
el seu assessorament i ajuda a la 
planificació de les sessions.

Docent
Aurora Baena. Llicenciada en Ciències 
Econòmiques per la Universitat 
Autònoma de Barcelona, màster en 
Funció Gerencial en les Administracions 
Públiques per ESADE. És membre del 
Registre d’Economistes Auditors. Des de 
l’any 2006, és directora de Serveis del 
Departament d’Economia de la 
Generalitat de Catalunya, i, actualment, 
directora territorial del SOC.

Programa 1. Anàlisi i estudi dels projectes normatius i recents normes d'aplicació a la gestió econòmic -financera de les Entitats 
Locals , noves obligacions remissió d'informació al MINHAP
Marcs pressupostaris (plans pressupostaris) 
Línies fonamentals del pressupost. 
Obligacions de caràcter trimestral. 
Liquidació del pressupost. 
Compte general. 
Canvis en els ens dependents. 
Canvis en les operacions financeres.

2. La nova estructura pressupostària: el Pressupost per programes i el càlculs de costos. Configuració de l'obligació 
de calcular i publicar el cost efectiu dels serveis públics locals.
Coneixements basic de costos.
Criteris de càlcul. Aplicació als diferents tipus de serveis. 
Models de càlcul. Desenvolupament en els principals serveis municipals. 
Obligacions d'informació sobre el cost efectiu. Publicitat i transparència.

3. Un exemple pràctic del mètode de costos per activitats (ABC): El Projecte C.A.N.O.A.
Fins perseguits i característiques generals.
Tractament de les classes de costos i dels centres de costos.
Tractament dels portadors de costos.
Tractament dels ingressos i tractament dels resultats.
Exemples d’aplicació real en Municipi.

4. Indicadors de gestió en l'àmbit del sector públic.
Àmbit d'aplicació. 
La comptabilitat analítica com a font d'informació per al càlcul dels indicadors. 
Indicadors. Anàlisi i desenvolupament. 
Verificació i gestió de la informació dels indicadors. 
Quadres de comandament per nivells de responsabilitat. 
Supòsits d'aplicació.


