
Gestió activa 
de l’endeutament 
i la tresoreria, 
i aspectes pràctics 
de la contractació 
pública 
a l’Administració 
local

20 i 27 octubre
3 i 10 novembre/11
Barcelona

Durada
15 hores

Horari
De les 9.30 a les 14.30 hores

Destinataris
Secretaris, interventors i personal de les àrees 
d’Economia i Finances de les entitats locals.

Inscripcions
El  termini d’inscripció finalitza el                       
10 d’octubre de 2011. La inscripció és gratuïta 
i el nombre de places, limitat. 
Per a la selecció de les inscripcions, es té en 
compte la cobertura territorial (s’afavoreix 
la participació del  màxim nombre 
d’ajuntaments possible) i l’ordre de recepció.
La formalització de la inscripció s’ha de fer 
per mitjà del formulari que trobareu al web 
de la Federació: www.fmc.cat.

Certificat
Es lliurarà un certificat a qui acrediti 
l’assistència a un 80% de les hores lectives 
del curs.

Lloc de realització
UPC School
Tech Talent Center
Badajoz, 73-77 
08005 Barcelona

Presentació
Gestionar d’una manera activa l’endeutament i la tresoreria a 
l’Administració local. Disposar dels coneixements bàsics sobre 
el procediment de contractació dins el sector públic i les 
principals característiques i requisits dels contractes.

Objectius
- Veure el nostre passiu i la nostra tresoreria com un gran repte 
o oportunitat de gestió activa.
- Introduir el règim jurídic de la contractació pública i les últimes 
novetats legislatives.
- Conèixer les tipologies dels contractes.
- Analitzar els procediments de la contractació pública.
- Saber preparar, tramitar i executar un contracte per tal de 
conèixer a efectes pràctics en què consisteix la relació 
contractual.



Programa

1.	 Aspectes jurídics de l'endeutament a l'Administració local.
a.	 Ràtios que cal complir: capítol VII de la Llei reguladora de 		

les hisendes locals.
b.	 Tutela financera i els seus models, per a l'autorització o bé 	

la comunicació dels préstecs a la Generalitat de Catalunya. 	
Ordre ECF/138/2007, de 27 d'abril, i Resolució ECF/1769/2009, 	
de 10 de juny, sobre procediments en matèria de tutela 			
financera dels ens locals.

c.	 La Llei 18/2001 d'estabilitat pressupostària (Llei 15/2006, 			
de 26 de maig de reforma d'aquesta llei) i el Reglament 			
que la desenvolupa (Reial decret 1463/2007, de 2 de 			
novembre) i el Reial decret legislatiu 2/2007, de 28 de 			
desembre, pel qual s'aprova el text refós d'aquesta llei.

2.	 Concurrència a l'hora de demanar ofertes per a nous 			
préstecs.	
Condicions: tipus d'interès fix, tipus d'interès variable, tipus 	
mixt. Tipus d'interès amb derivat financer associat. 			
Avantatges i inconvenients. D'altres condicions importants. 	
La possibilitat d'amortització anticipada. Refinançament 	
d'un o de diversos préstecs.

3.	 Oberts al canvi: minimitzar costos o maximitzar 	
la rendibilitat.	
Col·locació d'excedents de tresoreria versus disposició 			
immediata del préstec.	
Diferents cobertures o assegurances del tipus d'interès 			
dels préstecs. Avantatges i riscos.	
Comptabilització pressupostària i per partida doble.

4. 	 Finançament alternatiu d'inversions municipals. 	
Un cas pràctic.

5. 	 Alternatives de finançament per als proveïdors/creditors, 	
pel cas de manca de liquiditat.

a.	 La confirmació de pagaments (confirming).
b.	 Línia de crèdit per a la cancel·lació de deutes dels ens locals 	

amb empreses i autònoms (Reial decret llei 8/2011, d'1 de 			
juliol - BOE 7/7/2011).

6.	 Pressupostos de tresoreria: mensuals i anuals.

7.	 Principis filosòfics bàsics de la recaptació. La recaptació 			
executiva, com a cultivadora del pagament en voluntària 	
i de la millora de la gestió tributària.

8.	 Pressupostos d'explotació de concessions. Diferents casos 	
pràctics.

9.	 Introducció. Règim jurídic de la contractació i últimes 			
novetats legislatives. Normes específiques de contractació 	
per a les entitats locals. Principis de la contractació pública.



Programa Docents
Maurici Algué. Llicenciat i graduat en 
ciències econòmiques i empresarials (secció 
Economia d’Empresa) a la Universitat 
Autònoma de Barcelona. Cap de la secció 
de Tresoreria de l’Ajuntament de Manresa.
Esteve Albàs. Llicenciat en dret a la Facultat 
de Dret de la Universitat Autònoma de 
Barcelona. Diploma de postgrau en dret 
immobiliari i urbanístic a la Facultat de 
Dret de la Universitat Pompeu Fabra. Màster 
en dret públic i organització administrativa 
a l’Institut d’Educació Contínua adscrit a la 
Universitat Pompeu Fabra. Cap de la secció 
de Suport Central de les àrees d’Economia, 
Governació i Serveis del Territori de 
l’Ajuntament de Manresa.

Organitza
Federació de Municipis de Catalunya

Col·labora
Fundació UPC

10.	Tipologia de contractes. Aspectes pràctics per distingir-			
los. Diferències i similituds entre els diversos tipus. Els 			
negocis jurídics exclosos. Abast i límits. En especial, anàlisi 	
de la figura dels convenis i de la utilització de les societats 	
mercantils públiques com a mitjà propi.

11.	 Aspectes subjectius de la contractació pública. Delimitació 	
doctrinal i jurisprudencial del concepte de poder 				
adjudicador i organisme de dret públic. Graus d'aplicació 	
de la llei.

12.	Els procediments de contractació. Anàlisi de quin pot ser 	
més adequat en funció de les necessitats que cal satisfer. 	
Avantatges i inconvenients dels diferents procediments. 			
Distinció entre selecció d'empreses i selecció d'ofertes.

13.	La preparació del contracte. Aspectes formals. Anàlisi dels 	
conceptes següents: termini del contracte i pròrrogues; 			
preu del contracte, pressupost de licitació i valor estimat 		
del contracte; inici del procediment de contractació (òrgan 	
competent i requisits); fraccionament de l'objecte del 			
contracte; contingut del plec de clàusules administratives; 	
mesa de contractació (necessitat i composició a 				
l'Administració local, possibles alternatives); tècniques de 	
racionalització i simplificació de la contractació.

14.	La tramitació del contracte. Referència especial a: la 			
fiscalització prèvia;  la presentació de proposicions; 			
l'obertura d'ofertes; l'adjudicació del contracte i la 			
formalització, i la contractació electrònica.

15.	El règim de recursos en el procediment de contractació. 			
El recurs administratiu especial (referència al nou règim 			
jurídic) i els supòsits d'invalidesa.

16.	L'execució dels contractes. El pagament del preu (règim 			
jurídic i especialitats); la revisió de preus (possibilitat de 			
repercutir en el preu del contracte l'augment de costos 			
salarials de l'empresa adjudicatària); la subrogació de 			
treballadors; la imposició de penalitats (procediment que 	
cal seguir i naturalesa jurídica - són sancions?); la 			
modificació contractual (nou règim jurídic a partir de la 			
Llei d'economia sostenible, com i quan es pot modificar el 	
contracte); seguiment del contracte (la importància de la 	
figura del responsable); l'extinció del contracte (aspectes 		
pràctics que cal tenir en compte de cara a un bon 			
acabament de la relació contractual).


